SEMINAR LEITUNG ORGANISATORISCHES

Seminarzeiten: 16. - 17. Januar 2026
Freitag 10 bis 18 Uhr
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o Kosten: 420 Euro inkl. USt.
Leistung: Seminar, Kaffeepausen,
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wicklung und systemischer Transformation. )
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.Bei Aufstellungen geht es um eine
Erweiterung der Perspektive.

Nicht mehr und nicht weniger.”
(Stephan Hausner)

Berater:innen, Fiihrungskrafte und Nachhal-
tigkeitsmanager:innen stehen vor der Heraus-
forderung, in komplexen Strukturen fundierte
Entscheidungen zu begleiten und zu treffen.

Oft gibt es nicht die eine richtige Lésung,
sondern mehrere gleichzeitig giiltige Pers-
pektiven. Aufstellungsarbeit hilft, mit dieser
Komplexitat umzugehen, Ambiguitatstoleranz
zu entwickeln und neue Transformationswege
zu erkennen.

Systemaufstellungen machen verborgene
Dynamiken sichtbar und entschlisseln Bezie-
hungslogiken.

Durch das raumliche Positionieren von
Systemelementen — ob Kunden, Stakeholder
oder normative Forderungen wie Nachhaltig-
keit — entstehen neue Perspektiven. Die Teil-
nehmenden erleben dabei das Phdanomen der
reprasentierenden Wahrnehmung, das intui-
tive Bewegungsimpulse und Empfindungen
ermoglicht.

hoelz@hoelz-consulting.at

. Systemaufstellungen flgen
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dem Wesentlichen das Wirkende hinzu.”
(Dr. Friedrich Assldnder)

Dieses Seminar vermittelt, wie System-
aufstellungen als wirkungsvolles Werkzeug
genutzt werden kénnen, um Strukturen,
Beziehungs- und Spannungsmuster zu ver-
stehen. So entstehen wertvolle Erkentnisse,
die nachhaltige Transformationsprozesse
unterstutzen:

Kennenlernen und Verstehen von:

e Grundlagen und GesetzmaBigkeiten der
Aufstellungsarbeit in Theorie & Praxis

¢ unterschiedlichen Aufstellungsmethoden
und deren Einsatzmdglichkeiten, von of-
fen bis doppelt verdeckt

¢ Nachhaltiger Entwicklung und Otto
Scharmers ,, Theorie U”, sowie SDGs &
IDGs

e Systemaufstellungen als innovatives
Managementtool in Organisationen aller
Art

e grundlegenden Spannungsfeldern

+43 664 2185237

.Wenn das Problem gréBer ist als Du,
gibt es eine Mdglichkeit:

Werde gréBer als das Problem.”
(Thomas Hdbl)

Das Seminar bietet wertvolle Mdglichkeiten
zur Aneigung, Erweiterung und Vertiefung
des eigenen Portfolios im Bereich Nach-
haltige Entwicklung, Theorie U, Fiihrung,
Transformation und organisatorisch-
systemischer Aufstellungsarbeit.

Es richtet sich an alle, die:

e offen und bereit sind fiir einen nachsten
Schritt

* ihre Welt aus einer neuen Perspektive
sehen und erleben wollen

¢ in die Aufstellungsarbeit zum ersten Mal
eintauchen wollen

e ihre Aufstellungserfahrungen und
Kenntnisse vertiefen wollen

e sich mit Nachhaltiger Entwicklung in
Organisationen und gesellschaftlichen
Transformationsprozessen befassen

Insbesondere an folgende Berufsgruppen:

e Berater:innen, Facilitator:innen &
Systemaufsteller:innen

* Nachhaltigkeitsmanager:innen &
Regionalentwickler:innen

® Fihrungskrafte &
Personalentwickler:innen

www.hoelz-consulting.at




